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Executive Summary

The Nicaragua Agricultural Reconstruction Assistance Program (ARAP) worked in
Hurricane Mitch-affected to provide market-based alternatives to agricultural producers,
with the goal of sustainably increasing their income and promoting their recovery from
the economic consequences of the Hurricane.

As part of this mandate ARAP worked with Dr. Gustavo Escobar of El Salvador to
determine the potential of Nicaraguan producers to meet market demand for a number of
ornamental palms traded on the European market. Mr. Escobar reviewed the agro-
climatic conditions of Nicaragua, provided primary information on all aspects of
production of palms for export, and discussed market conditions in Europe, primarily
Holland, which is the world’s number one importer.

The report included the following topics:

1. Production manual for potted palms. This included recommendations on
purchasing and sources of seeds, seed treatment, land preparation, seeding,
fertilization, weeding, harvest, packaging and shipping. It is a complete basic
manual for basic palm production.

2. Market review: Market is primarily Europe, asimports into USA are heavily
restricted due to phyto-sanitary requirements.

a. European demand isincreasing slowly, approximately 3% p.a.

b. Dutch companies account for nearly 50% of marketing, primarily through
auction system

c. Distribution channels within Europe are detailed by country

d. Auction system is detailed in terms of pros and cons for exporters

e. Market requirements in terms of quantity, sizes, presentation for a wide
range of palmsis discussed and detailed

3. Indicative costing of investment requirements and estimated rates of return given
certain price parameters. This includes the following considerations:

Machinery, equipment and infrastructure

Construction

Recuring maintenance and administrative expenses (O& M)

Recurrent Operational costs

Basic inputs

©Poo oW

This alows producers to run very basic numbers on a pre-feasibility basisto
determine cash flow over a sample period of 5 years.

4. Specific recommendations for Nicaragua. Dr. Escobar visited several distinct

areas in western Nicaragua and devel oped specific recommendations and
suggestions for each of them in terms of targeted products.
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5. Summary and conclusion. On the plus side Nicaragua possesses the basic road
infrastructure, soils, climate and labor needed to successfully enter the
competitive European ornamental palm market. On the negative side the ocean
shipping infrastructure is inadequate and may make shipments uncompetitive. A
detailed business plan is thus a requirement for anyone wishing to enter the
industry. Specific suggestions for follow up include:

a. Development of demand driven technical assistance program in all aspects
of production, marketing and business planning

b. Experiment with avariety of initially recommended species* (detailed
below)

c. Expand study to Atlantic Coast to take advantage of different agro-
climatic zones (initial study focused on Hurricane Mitch zones in western
Nicaragua).

* Initia list of recommended products for pre-feasibility study:

Latin Name Common Spanish Name
- Arecacatechu Palma betel
- Arecatriandra Triandra
- Chamaedoreatepgjilote Pacaya
- Caryota mitis Colade pez
- Dypsisdecaryi Palma triangular
- Dypsis lutescens Areca
- Howea forsteriana Kentia
- Livistona rotundifolia Palma abanico
- Ravenearivularis Majesty
- Wodyettia bifurcata Cola de zorro
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1. Introduccion

El presente estudio tiene como proposito principal evaluar el potencial de Nicaragua para
la produccion de Palmeras de exportacion, asi como de servir como una guia parala
produccion y comercializacion de estos productos.

En este trabajo, inicialmente se presenta un Manual general para la produccién de
pameras de interiores, donde se analiza paso a paso €l proceso desde |la compra de
semillas hasta el empaque y embarque de las plantas.

Posteriormente se hacen algunas consideraciones sobre el Mercado Europeo, en las que
se incluyen listados de las variedades con mayor demanday los canales de
comercializacion de las mismas.

También se analizan los Costos directos de inversion, asi como los indirectos de
mantenimiento y administracion, en un proyecto “tipico” de produccion de palmeras en
Centroamérica.

Finalmente, se evalla el Potencial que posee Nicaragua para desarrollar este tipo de
proyectos, analizando |os aspectos positivos que presenta € pais, como bajos costos de
mano de obray buenos accesos a diferentes zonas climatol 6gicas, asi como también los
aspectos negativos como el hecho de no poseer un puerto maritimo en la costa atlanticay
el deiniciarse en esta industria mucho més tarde que sus paises vecinos.
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2. Manual General parala Produccion de Palmeras
Enmacetadas

2.1 Comprade Semillas

Las semillas de palmeras se adquieren de diferentes partes del mundo. Algunas de las
especies son nativas a Centroameérica, otras han sido cultivadas agui por muchos afios,
por lo que la compra de éstas se realiza local mente.

Pero la mayoria de las semillas son importadas, y agunos lugares de procedencia se
mencionan a continuacion :

Especie Nombre Comun Procedencia
Dypsis (Chrysalidocarpus) lutescens Areca, Palma Egipcia Centroamérica,
Florida o Brasl|
Phoenix roebel enii Palmera Fenix, Robelini Centroamérica,
Florida o Brasl|
Livistona rotundifolia Palma abanico Indonesiao Filipinas
Dypsis decaryi Palmatriangular M adagascar
Ravenearivularis Magjesty M adagascar
Wodyettia bifurcata Cola de zorro Australiao Florida
Howea forsteriana Kentia Australia

2.2 Tratamientodela Semilla

Unavez recibida la semilla, ésta se dgja sumergida en agua por un periodo de 24 a 48
horas; a esta agua se le puede colocar un estimulante de la germinacién, para que ésta sea
maés uniforme.

Luego la semilla se coloca en bandeas plésticas vacias, y se mantiene en una camara de
germinacion a90 °F y 100% humedad relativa, hasta que ella comienza a germinar.

Posteriormente se pasa a otras bandejas con un sustrato organico, se colocan en una sola
capay se cubren con una pequefia cantidad del mismo sustrato. Las bandejas asi
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preparadas se colocan en un invernadero hasta que las plantulas estan listas para ser
sembradas en bolsas. Es muy importante que en € invernadero se mantenga una
humedad uniforme en & sustrato, para no afectar € proceso de germinacion.

En algunos casos, como en la popular Areca, las semillas se siembran directamente en las
bolsas plésticas, colocando entre 25 y 30 semillas por bolsa.

2.3 SembradelasPlantulas

En bol sas pléasticas previamente |lenadas con suelo drenable, se siembran desde 1 hasta
25 plantulas por bolsa, dependiendo de la variedad, teniendo cuidado de no enterrar

mucho la plantula, pero que sin que laraiz de ésta quede en €l aire.

L as bolsas deben colocarse bajo techo de sardn 'y € riego debe realizarse dependiendo de
la humedad de la bolsa, 1o cual se determinara revisando la bolsa periddicamente.

La primera fertilizacion debe realizarse 30-45 dias después de la siembra, y se repite cada
mes con un fertilizante rico en Fosforo para estimular € desarrollo de laraiz.

Las plantulas se fumigan cada 10-15 dias con fungicidas especificos para prevenir € mal
dd taluelo y las manchas foliares, asi como con insecticidas para evitar € dafio de
insectos, principal mente masticadores.

El tiempo que la planta pasa en la bolsa depende de |a variedad, oscilando desde 3 hasta
12 meses.

24 Preparacion del Terreno

Se hacen camas de 3.5-6 metros de ancho, dependiendo del terreno y la especie a cultivar.
L as camas deben tener una inclinacion de 5 grados para que €l drengje sea bueno, y las
zanjas entre las camas deben ser |o suficientemente profundas e inclinadas para permitir

el flujo libre del agua

El suelo de las camas se remueve con un rotavator, parafacilitar la siembra, y de ser
necesario se le incorpora materia organica para mejorar la texturay fertilidad.

25 Siembraal Campo

Se siembrala planta directamente al suelo, a tres bolio, a un distanciamiento que varia
entre 45y 75 cms., dependiendo de la variedad y € tamario de planta que se pretende

producir.

Al momento de la siembra, en € fondo de cada postura, se realiza una aplicacion de
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insecticida granulado para controlar las larvas en € suelo.
2.6 Fumigacion

La plantacion debe fumigarse aproximadamente cada 10 dias, dependiendo de la época
del afio, y rotando diferentes tipos de fungicidas e insecticidas para evitar crear
resistencias en las plagas.

Con cada aplicacion se utilizara un adherente, especiamente en épocas de lluvias, asi
como un regulador de pH, €l cua debe mantenerse bajo (alrededor de 5) parala mayoria
de los agroquimicos.

2.7 Fertilizacion

A laplantacion se le realiza una fertilizacion a suelo cada 30 dias con una formula
completa, preferiblemente con una proporcion de N-P-K de 3-1-2.

Igualmente, cada 30 dias, debe realizarse unafertilizacion foliar con una formula de
solamente microelementos, complementados con Sal Inglesa, ya que las deficiencias de
Magnesio son comunes en las palmeras. En algunas épocas del afio puede ser necesario
realizar algunas aplicaciones con Calcio-Boro.

Hay que tener en cuenta que la frecuenciay formulacion de las fertilizaciones puede estar
sujeta a cambios, partiendo del aspecto general de la planta, asi como de andlisis
periodicos de suelo y foliares.

2.8 Control de Malezas

La plantacion debe de mantererse libre de malezas todo €l tiempo, ya que lamaleza es un
buen hospedero de plagas y enfermedades, aparte de que utiliza el fertilizante que se le
aplicaalaplanta. Al momento del control de malezas se debe tener mucho cuidado de
no dafiar la planta, ya que ésta es la principal causa de pérdidas en € campo.

29 Cosecha

La planta debe pasar en € campo un periodo de 1 a 3 afios para a canzar |os tamarios
deseados.

Al momento de la cosecha se debe asegurar que € suelo tenga la humedad necesaria para

que € pilén no se deshaga a la hora de sacarlo. El dafio mecénico en € follgje debe de ser
minimo, ya que toda hoja dafiada se pierde durante €l periodo de enraizado.

2.10 Empote (Enmacetado)

Mezcla para el empote: 5 partes de coco molido, 1 de lava volcanica coladay 1 de
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granza de arroz. Esta mezcla se utilizaen el verano; durante el invierno se requiere el
mayor drengje posible en la maceta, |o cua se logra incorporando mayores proporciones
de lava o granza en la mezcla.

Al llegar la planta a la galera de empote se debe tener cuidado que el pilon se conserve
con una humedad aceptable para evitar causarle estrés ala planta. Posteriormente sele
cortan las raices excesivas procurando degjar 3-4 pulgadas del cuello de la planta ala base
del pildn; luego se coloca en € macetero, de 6 u 8 pulgadas segun el tamafio de la planta,
y se rellena con la mezcla humedecida previamente. Se compacta bien en todo el
contorno del macetero para evitar que queden bolsas de aire. Al terminar el proceso cada
macetero se sumerge en agua limpia paraterminar de eliminar las bolsas de aire.

Finalizado el empote la planta es fumigada con un fungicida para luego ser trasladada al
area de enraizado.

2.11 Enraizadoy Aclimatacion

El enraizado de las plantas dura unas ocho semanasy se realizabgjo saran. En este
periodo se espera que las plantas empotadas produzcan nuevas raices y hojas.

Durante las primeras cuatro semanas € riego debe ser aplicado al menos tres veces a dia,
sumando un total de veinte a treinta minutos y dependiendo de las condiciones

climatol 6gicas de la época. Posteriormente se debera regar dependiendo de la humedad
del macetero.

Las fumigaciones en esta area se realizaran cada ocho dias, intercalando los fungicidas y
los insecticidas para evitar €l desarrollo de resistencia en las plagas.

Para acortar un poco e periodo de enraizado de |as plantas, se recomienda hacerle a cada
macetero un bafio con un producto a base de &cidos himicos, 2-3 dias después del
empote.

2.12 Empaquey Embarque

La madera que se utiliza para la construccion de las jabas o crates, esla siguiente :

Lados : 16 Reglas 42"
9 Reglas 87"
4 Reglas 88"
2 Riostras 124"
2 Riostras 100"

Esquinas : 4 Tabloncillos 94"
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Cuartones 84"
Cuartones 40"
Cuartones 44
Tabloncillos 84"

Base :

ahrDNDN

Tres dias antes del embarque, la planta es colocada en la galera de empague, con €
propésito de mantener e follgje seco, ya que a enviar plantas con €l follgje himedo
podrian presentarse problemas de hongos. Al momerto de trasladar la planta del vivero
haciala galera, |a maceta se sumerge en agua limpia, con € fin de saturar de humedad €l
sustrato; de esta forma la planta puedaresistir € tiempo que dura el vigie con una
humedad aceptable. También se realiza una poda de la planta para eliminar toda la hoja
madura, seca o con dafio mecanico.

Como medida de prevencion, una vez colocada la planta en la galera se le realiza una
fumigacion con un insecticida suave. Al dia siguiente, la planta es fumigada con un
fungicida.

Al tercer dia, y estando las jabas ya preparadas con € tejido de pita en la parte superior y
la malla protectora colocada alrededor, dejando libre la parte frontal, seiniciala
colocacion de las macetas dentro de |as jabas. Dentro de cada contenedor se colocan diez
jabas.

Antes de introducir las jabas, € contenedor debe fumigarse con una mezcla de insecticida

y fungicida. Luego, con las puertas del contenedor abiertas, se pone atrabgar €l aparato
de aire y se esperan dos horas antes de comenzar acargarlo.
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3. Consideraciones sobre el Mercado Europeo para
Palmeras de Interiores

Se toma por entendido que este proyecto pretende exportar plantas de alta calidad, desde
Nicaragua hacia € mercado europeo. Aunque son varios los factores que determinan e
éxito o fracaso de un proyecto de plantas ornamentales, no se puede dejar de hacer un
énfasis especial sobre e tema de la calidad, ya que sin ésta no se puede ni siquiera
concebir la exportacion del producto; mucho menos entrar a competir en unaindustriaen
lacua otros paises tienen muchos afios de presencia.

En base alo anterior, lainformacion que aqui se presenta ha sido tomada de varios
reportes y datos estadisticos, 10s cuales estédn basados en una investigacion de escritorio
mixta, que incluye datos generales y especificos sobre el mercadeo de plantas
ornamentales de follgje, y particularmente de palmeras, en Europa.

Holanda maneja el 48% del comercio internacional de plantas enmacetadas. Por |o tanto,
existe una gran cantidad disponible de datos e informacion. Entre otras, se han consultado
las siguientes fuentes :

V.B.N. Verenigde Bloemenveilingen Nederland ( Organizacion de las subastas
Holandesas de flores cortadas y plantas enmacetadas )

P.V.S. Produktschap Voor Sierteeltgewassen ( Oficina coordinadora para la produccion
de plantas ornamentales)

Bloemenbureau Holland ( Consegjo Naciona de Flores, organizacion parael mercadeoy
promocion de laindustria de horticulturay floricultura)

3.1 El Mercado Europeo de Plantas Enmacetadas

3.1.1 Consumo

El consumo de plantas en muchos paises europeos se ha incrementado considerablemente
en los ultimos afios. Préacticamente en todos los paises e consumo de plantas
enmacetadas excede el consumo de flores de corte. Por |o tanto, la importancia de las
plantas enmacetadas, dentro de laindustria de ornamentales, esta en aumento.

En términos generales, e mercado de plantas enmacetadas se expande anualmente a una
tasa del 3-4%, y hallegado a un valor de consumo total de 18.4 billones the Guilders
holandeses (Hfl.).

El crecimiento anticipado esta basado en un aumento regular del mercado de un 4 a 5%.
Como g emplo, a continuacion se encuentran algunas tasas de crecimiento:
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Alemania +/- 0.6 %
Francia + 6.6%
Inglaterra + 16.6 %
[talia + 12.2%
Bégica + 31%
Austria + 6.9%
Crecimiento total + 46%

El consumo actual en Alemania es uno de los méas atos en Europa.

Las diferencias en el tamafio del mercado son causadas por la cantidad de habitantes en
cada pais, y por ladisparidad en el consumo per capita. Los siguientes g emplos dan una
idea de |as variaciones en el consumo, per capita, por afno:

Alemania Hfl. 84.-
Francia Hfl. 45.-
Inglaterra Hfl. 20.-
Italia Hfl. 21.-
Bégica Hfl. 36.-
Austria Hfl. 68.-

3.1.2 Distribucién

Ladistribucion de las plantas enmacetadas en Europa solamente a sufrido cambios
menores, y estos han sido en la participaciéon del mercado que comparten los diferentes
canales de ventas. Una parte importante de las ventas de plantas enmacetadas es através
de las floristerias, con una participacion del 40%. Sin embargo, este porcentaje es menor
al que las floristerias mangjan en las ventas de flores cortadas, € cua es de 55%.

L os canaes de distribucion varian mucho entre |os paises europeos. Debe tomarse muy
en cuenta la participacion del mercado, altay en constante expansion, que comparten los
Centros de Jardineriay cadenas de Supermercados en Alemania.

Canal de Venta/ Pais Alemania Francia [talia Holanda
Floristerias 30 % 45 % 50 % 49 %
Centros de Jardineria 30 % 26 % 25 % 17 %
Mercados y Calle 7% 10 % 15% 12 %
Supermercados 25 % 15% 10% 20 %
Otros 8 % 4% 1% 2%
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3.1.3 Comerciolntra-Europeo
( x Hfl. 1,000,000.- )

A.- Plantas exportadas de Holanda hacia :

1. Alemania Hfl. 1,092
2. Francia Hfl. 285
3. Inglaterra Hfl. 187
4, Italia Hfl. 173
5. Bégica Hfl. 101
6. Ausdtria Hfl. 79
7. Suiza Hfl. 77
8. Dinamarca Hfl. 58
9. Suecia Hfl. 56
10. Espaiia Hfl. 52
Otros Hfl. 215

Total Hfl. 2,375 (+ 4.6 % vs. 1998)

B.- Plantas exportadas de Dinamarca :

Total Hfl. 760

C.- Plantas exportadas de Bélgica :

Total Hfl. 460

Participacion en la exportacion mundial de plantas enmacetadas :

Holanda 48 %
Dinamarca 16 %
Bélgica 10 %
Alemania 5%
Italia 4%
Otros paises 17 %

3.2 Lalndustria de Plantas Enmacetadas en Holanda

3.2.1 Exportaciones

Aproximadamente un 35 % de la produccién Holandesa de plantas enmacetadas va
dirigidaa mercado doméstico de ese pais. Las exportaciones de |as plantas Holandesas a
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los diferentes paises Europeos estan razonablemente balanceadas. Ver la seccion
anterior, Comercio Intra- Europeo.

L as exportaciones Holandesas hacia Alemania son de mucha importancia, pero en
términos generales existe una segmentacion bien balanceada, la cual incluso se ha
mejorado en los ultimos diez afios. Anteriormente, Alemania tenia una posicion bastante
dominante, con una participacion del 60 % del total de las exportaciones Holandesas.

Cuando se toman en consideracion los datos de las exportaciones, no parece existir
mucha diferencia en e comportamiento de las plantas de follgie y las plantas con flor.
Ambos tipos de plantas tienen una participacion bastante similar en e mercado de todos
los paises.

3.2.2 Produccién

El aumento en la produccién de flores y plantas en Holanda ha sido explosivaen la
Ultimadécada. La produccion total en 1999 fue de Hfl. 7,150,000,000.-

El 70 % de esta cantidad fue vendido a través de las subastas Holandesas. El otro 30 %
fluye a través de otros canales de distribucion, hacialos diferentes mercados de
exportacion.

3.2.3 CanalesdeDistribucién

Mas del 70 % de toda la produccion Holandesa (la cua consiste también de plantas
importadas, ya sean esquejes o plantas terminadas), es vendida através del sistemade la
subasta. El restante 30 % es vendido directamente del productor (o importador) alos
mayoristas locales o extranjeros, asi como también a un nimero cada vez mayor de
detallistas grandes y supermercados.

También hay que considerar que en & comercio de las plantas ornamentales, la posicion
del “intermediario” esta decayerdo. Cada vez més, los grandes detallistas trabagjan en
base a contratos con |os productores. Para el productor, esta nueva forma de trabgjo en la
industria tiene un efecto positivo, ya que é se asegura de las ventas de su producto a un
precio establecido, siemprey cuando el producto tenga las especificaciones requeridas.

El mercadeo nunca ha sido un punto fuerte de la industria Holandesa, porque siempre se
ha tenido un unico lugar de ventas: la subasta.

Las ventgjas de la subasta fueron, y todavia son:
- Laconcentracién de la ofertay la demanda, |0 que garantiza un precio justo de
mercado.

- Garantia de pago, ya que todas las transacciones son en efectivo.
- Cero costo de mercadeo para el productor.
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- Esténdares de calidad uniformes.
- Excdente infraestructura.

L as desventajas son:

- Fluctuaciones diarias de precios.
- No hay contacto directo entre compradoresy consumidores.
- Mucha uniformidad, no hay distincion.

Actualmente las subastas han comenzado a ponerle mas atencion a los deseos especificos
de los compradores potenciales. Esa es una de las razones de las llamadas “ Oficinas de
Mediacion” (una subsidiaria de la subasta), las cuales tienen mucha influencia en las
transacciones alargo plazo, en las que las especificaciones del producto, precio, tiempo
de entrega, empaque, etc., han sido acordados entre el comprador y €l productor. Al
mismo tiempo, & productor tiene la ventgja del pago en efectivo, y € comprador se
beneficia de |as excelentes condiciones en infraestructura.

Diariamente, miles de furgones con ambiente controlado salen de las subastas hacia cada
destino en Europa; y por via aerea, en corto tiempo se puede |legar a todos los destinos en
el mundo.

El Ultimo desarrollo es e Comercio Electrénico, con € que los compradores pueden estar
informados acerca de los precios, la disponibilidad y aln ver fotos en la pantalla de su
computadora, de las plantas o flores en venta en ese momento. Productores y mayoristas
gue no estan atados a ninguna subasta, usan esta tecnologia.

Otra actividad de las subastas son los “Centros de Pagar y Llevar” (“Cash & Carry”). El
mayorista pequefio o € gran detallista, pero que no son suficientemente grandes como
pararealizar sus compras en €l reloj de la subasta, pueden escoger entre un surtido
completo de flores y plantas frescas y pagar solamente una pequefia comision
(aproximadamente un 12 %) sobre los precios del reloj. De esta manera es posible
comprar las cantidades deseadas en poco tiempo.

3.3 Las10 Plantasde Follaje méas vendidas en 1999
(atravésdelas subastas Holandesas)

Especie de Planta Ventas en mill. Hfl.  +/- % NUmero de Plantas (mill.) +- %

1. Ficus 98 - 6.8 27.0 + 10
2. Dracaena 62 - 38 16.5 - 20
3. Hedera 48 - 08 335 +14.2
4. Yucca 25 - 28 3.3 - 29
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5. Areca 23 - 29 4.5 - 84
6. Calathea 23 + 34 5.0 + 19
7. Nephrolepis 18 -11.2 7.6 - 47
8. Howea (Kentia) 17 + 14 0.7 + 6.6
9. Schefflera 17 - 15 4.7 + 24
10. Dieffenbachia 16 - 41 8.7 - 49
Plantas varias 16.4 + 6.5 7.2 + 10.6

Notas:; Ventas en millones de Guilders Holandeses.
Numero de plantas en millones de unidades.

34 El ComerciodelasPlantas Enmacetadas en Holanda

El siguiente flujo resume las diferentes rutas y canales de distribucién, que siguen las
plantas enmacetadas en Holanda :

IViveristas de Plantas J6venes

Viveristas Productor eg lmportacioneg

3% 65% 20% 5% 5%

Reloj de Subastas y Oficinas de M ediacién

[Expor tador es/ Mayoristas / | mpor tacior|

IMayoristas Extranjeros

IDetallista L ocal|

—Detallista Extranjero|

Consumidor Consumidoﬂ
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3.5 Importaciones|ntercontinentales

Por comercio intercontinental se entiende que es laimportacion de esquejes de plantas,
asi como materiales semi- y totalmente terminados, desde paises fuera de la Comunidad
Europea.

Centroameérica se ha vuelto una area importante de produccion de plantas jovenes,
durante los Ultimos 25 afios. Costa Rica es especialmente bien conocida por la produccién
de esquejesy cafias. Atraidos por €l excelente clima, muchos inversionistas comenzaron
grandes fincas, donde al aire libre o bajo sardn sembraron cafias y plantas madres para

esguejes.

Adicionalmente a los principal es productos, como Dracaenas, Arecay Y ucca, los cuales
son enviados en contenedores de ambiente controlado desde |os varios puertos bananeros
en Centroamérica, un nimero significativo de esquejes mas suaves son enviados por via
aérea. Después de su llegada estos esquejes son enmacetados y terminados por un
viverista Europeo, antes que entren a los lugares de venta.

Ademés de Centroaméricay otras zonas de produccion menos importantes en el Caribe,
el Sudeste de Asia ha adquirido una mayor importancia. La variedad enorme de especies
de plantas, las condiciones climatol 6gicas favorables, y unainfraestructura cada vez
mejor, hacen que esta parte del mundo sea interesante para el mercado Europeo.

Debe mencionarse que, aparte del Sudeste Asiatico, otras partes del mundo pueden
también explorarse para suplir plantas tropicales a Europa. Porque aungue Malasia,
Singapur, Tailandiay China continental tengan un enorme potencial para exportar, la
demandaloca de plantas ha aumentado drasticamente como consecuencia de su
desarrollo econémico.

Del continente Africano, sdlo Costa del Marfil y Togo envian esquejes de varias especies
de plantas a Europa con cierta regularidad.

La mayor parte de los especimenes grandes para decoracion de interiores, llegan a Europa
desde Florida, USA, aungque Centroaméricasta juega un papel cada vez més importante en
este campo.

Es muy importante mencionar que € Comercio Intercontinental de productos
ornamental es provenientes de paises fuera de la Comunidad Europea, estd en las manos
de unas 10 empresas principales, las cuales usualmente poseen sus propias fincas u
oficinas de compra en los paises de origen.
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3.6 LaPosicion delasPalmerasen & Comercio delas Plantas
Ornamentales

Como sevio en € listado de las 10 plantas enmacetadas mas vendidas, varias palmeras
estan incluidas en esa lista.

Es de esperar que las palmeras enmacetadas se vuelvan mas populares, ya que
especialmente los jovenes compran méas palmeras. El 60 % de este grupo poblacional
prefiere alas palmeras sobre otras plantas con flor o de follgje, porque las encuentran més
atractivas, decorativas, de mayor durabilidad y de fécil mantenimiento.

Actualmente las palmeras estan disponibles todo €l afio y muchas especies nuevas han
sido introducidas como plantas enmacetadas.

En 1999 |as ventas totales de pameras a través de las diferentes subastas Holandesas fue
de 73.8 millones de Guilders holandeses.

L as palmeras gque ocupan los 10 primeros lugares en base a ventas a travées
de las subastas Holandesas, son :

1. Areca (Dypsis lutescens) 32.0%
2. Howea (Kentia) 23.0%
3. Cycas 134 %
4. Chamaedorea el egans (Neanthe bella) 11.6 %
5. Phoenix (roebelenii + canariensis) 7.6 %
6. Livistona rotundifolia 3.8%
7. Cocos nucifera 2.8%
8. Ravenearivularis (Mgjesty) 21%
9. Mascarena verschaffeltii 15%
10. Caryota mitis (Fishtail) 0.9%
11. Otras variedades 1.3%
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3.7 Requisitos de Calidad y Especificaciones

Durante la década pasada, 1as organizaciones involucradas en € comercio de
ornamentales, lidereadas por 1a V.B.N., la organizacion de las subastas, han estado muy
activas para crear una mayor uniformidad en todo € rango de plantas y flores de corte.

Desde 1953 |as subastas han dictado reglas muy estrictas, para la oferta de palmeras al
sistema de las subastas, especialmente para las que pasan por €l reloj.

Debe mencionarse gque para 6rdenes especiales, como las que pasan por las Oficinas de
Mediacion o las que son Ordenes directas de |os productores, estas reglas no se aplican
necesariamente; sin embargo, es recomendable tratar de cumplir con estas demandas en
lamedida de lo posible, porque siempre puede surgir la situacion en que se necesite la
subasta para comercializar €l producto.

L as demandas minimas de calidad son las siguientes :

- El macetero debe ser Ilenado con un buen medio de crecimiento; minimo a un
90% de su capacidad.

- El macetero debe estar l[impio, sin que partes del medio cuelguen sobre los
bordes.

- El medio de crecimiento debe estar justo lo suficientemente himedo.

- No deben haber malezas en el medio.

- Lamasade raices debe mostrar raices nuevas y activas, rodeadas de medio fresco.

- Las pamas importadas desde fuera de la Comunidad Europea, para pasar por €
reloj deben ser re-enmacetadas en un macetero méas amplio y con medio fresco.

Estandar es de calidad para plantas grado A-1:

- Las plantas deben estar 100 % libres de parasitos vegetales o animales ( 0 de
tolerancia).

- Lasplantas deben estar 95 % libres de cualquier residuo, interrupciones en el
crecimiento, dafio mecanico, asi como de partes del follaje muertas o en proceso
de muerte.

- Las plantas deben sostenerse firmes en e macetero, sin inclinarse, y la proporcion
entre el macetero y laalturay cuerpo de la planta debe ser proporcional. Por
gemplo, la aturatota de una palma Areca en un macetero de 25 cms., debe ser
de 110 cms. como minimo y 150 cms. méximo.

- Las plantas deben tener un color verde excelente.

- Las plantas deben de haber sido endurecidas.

Todas estas especificaciones son esenciales para obtener el mejor precio posible.
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3.8 Embarquey Aclimatacion

Previo a llenado fisico de un contenedor de ambiente controlado (“reefer”) de 40 pies
plus (“40" high cube’), e control de calidad debe ser llevado a cabo de maneratal que
sOlo se preparen para el empagque las plantas que llenen los estdndares y especificaciones.

L os maceteros deben sumergirse en agua 24 horas antes del llenado del contenedor, para
gue las plantas no se deshidraten durante el vigie; sin embargo, debe asegurarse que €
follgje esté absol utamente seco, porgque de otra manera existe mucho riesgo que se
desarrollen manchas por hongos o que las hojas se pudran en transito.

Se ha comprobado que la mejor temperatura durante € vigje maritimo es de 15 grados
Centigrados, con un intercambio de aire del 75 %. Bagjo estas condiciones, las plantas no
Ilegan a un estado de dormanciatotal (lo que crearia demasiados problemas después de
arribar a su destino), pero € nivel de asimilacién y metabolismo es bajo.

Debido ala caida de temperatura dentro del contenedor (15 °C), comparada con la
temperatura exterior, se crea condensacion interna; por lo que es de mucha importancia
remover |os tgpones de drenale en el contenedor y asegurarse que funcione bien la
ventilacion.

Es necesario degjar andando € generador del contenedor durante €l proceso de carga, para
reducirle alas plantas €l shock por cambio de temperatura.

Lacargadel contenedor solo debe comenzarse 48 horas antes de su salida, ya que la
travesia desde Puerto Limén a Rotterdam es como de 14 dias. Es crucial que € periodo
de transito sea lo mas corto posible, para que la calidad de las plantas a su llegada sea la
mejor.

Para importar plantas en la Comunidad Europea, se requieren |os siguientes documentos :

Factura Comercid
Certificado Fitosanitario
Certificado de Origen
BL (“Bill of Lading”)

Después de llegar € barco, € contenedor puede ser [levado a la puerta del importador en
cuestion de 6-18 horas, siempre y cuando tod6 e formalismo se haya manegjado
correctamente.

Se acostumbra que el importador utilice los servicios de un agente de carga en el puerto,
para que realice todo € papeleo en las aduanasy arregle e transporte interno a lugar de
destino final. Es necesario que e importador reciba via courrier los documentos arriba
mencionados, una semana antes de la llegada del barco.
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Un importador con experiencia se asegurard que € contenedor sea descargado
inmediatamerte después de su llegada. Las plantas seran desempacadas y colocadas en
un invernadero con clima controlado, preferiblemente sobre un suelo de concreto con
calefaccion para que € follge inferior también se seque rapido. Los maceteros seran
regados y fertilizados, s fuese necesario.

Dependiendo de la variedad de palmera, tomara aproximadamente de 2 a 3 meses antes
gue las plantas estén re-condicionadas y listas para el mercado. Este proceso de
aclimatacion es necesario parareactivar laasimilacion y la produccién de raices nuevas,
en un medio de cultivo nuevo y en un macetero mas grande.
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4. Costos Promedios de Inversion para un Proyecto

“Tipico” de Palmeras de Exportacion
(Nota: losdatos a continuacién estan calculados para exportar un contenedor
semanal, y no pretenden ser cifras exactas, sino mas bien datos de referencia)

4.1 Inversiones (en USddlares)

411 Maquinariay Equipo:

Tractor Grande 10,000
Tractor Pequefio 5,000
Montacargas 7,000
Boom de Fumigacion 6,000
Bomba de Riego 4,000
Vehiculo de carga 6,000
Otros Materiales 3,000

4.1.2 Infraestructura;

Limpiezay Preparacion del Terreno 9,000
Topografiay Drenajes 5,000
Pozo 5,000
Calles de acceso 4,000

4.1.3 Construccionese |l nstalaciones:

Oficina/Bodega 12,000
Galera de Empote 18,000
Galera de Embarque 23,000
Saran 63% 74,000
Saran 80% 12,000
Cable 10,000
Anclas 8,000
Postes 37,000
Cepos 2,000
Sistemade Riego 48,000
Instalaciones Eléctricas 24,000
Sub-Total: 332,000
Imprevistos 5%: 17,000
Total : 349,000
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4.2 Costos de Mantenimiento (para 18 meses)

421 ManodeObra:

75 Personas a 80 ddlares mensuales, por 18 meses 108,000
4.2.2 Insumos:

Semilla, Bolsas, Pesticidas, Fertilizantes, Cocopeat,

Pots, Madera, etc. Aprox. 6,000 ddlares mensuales 108,000

Total : 216,000

43 Gastos Administrativos

Mensual Anual

4.3.1 Personal:

Gerente 3,000 39,000
Secretaria 300 3,900
Contador 250 3,250
Agronomo 1 450 5,850
Agrénomo 2 350 4,550
Otras prestaciones 300 3,900

4.3.2 Otrosgastos.

Electricidad 700 8,400
Comunicaciones 350 4,200
Combustible 350 4,200
Total : 6,050 77,250
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4.4 Proyeccion de lngresos (en US Ddlar es)

Mensual Anual
4.4.1 Ventade Arecas (produccion bajo saran) :
4 Contenedores/mes. Precio Promedio $ 12,900/cont. 51,600 619,200
442 VentadeOtrasPalmeras (en areas sobrantesal sol) :
6 Contenedores/afo. Precio Promedio $ 14,000/cont. 7,000 84,000
Total : 58,600 703,200
4.5 Ingresosvrs. EgQresos
Semestres 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Inversiones 150,000 | 150,000 | 49,000
Mantenimiento | 72000 | 72,000 | 72,000 | 72,000 | 72,000 | 72,000 | 72,000 | 72,000 | 72,000
Administracion | 38625 | 38625 | 38625 | 38625 | 38625 | 38625 | 38625 | 38625 | 38,625
Carga 13,000 | 26,000 | 32,500 | 132,500 | 126,000 | 119,500 | 113,000 | 106,500
Financiera
Total Egresos. | 273,625 | 286,625 | 192,125 | 243,125 | 236,625 | 230,125 | 223,625 | 217,125 | 110,625
Ventas 351,600 | 351,600 | 351,600 | 351,600 | 351,600 | 351,600
Préstar_no 200,000 | 200,000 | 100,000
Bancario
Aportes Socios | 73,625 | 86,625 | 92,125
Total 273,625 | 286,625 | 351,180 | 351,600 | 351,600 | 351,600 | 351,600 | 351,600
I ngresos:
Saldo: 0 0 0 108,475| 114,975 121,475| 127,975 | 134,475 240,975
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5. El Potencial de Nicaragua para la Produccion de
Palmeras de Exportacion

Entre los dias 22 y 26 de Octubre del 2001, se visitaron diferentes agricultores en las
zonas de Ledn/Chinandega, Esteli/Sébaco, Jinotega/Matagalpay Managua.

En todas estas zonas se identificod que algunos de estos agricultures son pequefios
productores de plantas ornamentals, pero que su interés principal es mejorar su
produccion para el mercado local. En términos generales, la calidad de las plantas es muy
pobre, ya que estos productores no han sido expuestos a la industria de plantas
ornamentales en otros paises, por 1o que su experienciay términos de comparacién son
muy limitados.

Como se havisto anteriormente, la inversion para proyectos de exportacion de pameras
ornamentales es muy alto, por lo que no se considera que éste sea un grupo de
agricultures en los que se pueda basar una industria de produccion de palmeras para el
mercado europeo.

Pero es importante mencionar que en todas las zonas mencionadas también se conocieron
agricultores que poseen las extensiones de tierra necesarias, asi como el suficiente capital
y lamentalidad empresarial, para comenzar proyectos de exportacion de esta indole.

En términos generales, Nicaragua posee buenos suelos para la agricultura, especialmente
en la zona de L edn/Chinandega donde 1os suel os son de origen volcanico, profundosy
muy drenables. En algunos casos se notd que estos suel os poseen un pH ato, pero esto es
remediable con las practicas agrondmicas adecuadas.

La abundancia de agua en la mayoria de las areas visitadas es otra ventgja parala
agricultura bajo riego, como es el caso en este tipo de proyectos. No se poseen datos de la
calidad de este recurso, pero no se esperan grandes diferencias a las encontradas en las
aguas de zonas similares en €l resto de Centroamérica.

El régimen de precipitaciones y temperaturas varia considerablemente en |as diferentes
zonas visitadas, desde lugares muy secos y calientes como Ledn, a otros muy himedos y
relativamente frios como en Matagalpa. Pero conociendo |os requerimientos

climatol 6gicos de las diferentes especies de palmeras, se podran escoger las variedades
gue mejor se adapten a las condiciones de un lugar especifico. Es més, muchas de las
palmeras de exportacién son muy susceptibles a enfermedades que se desarrollan bajo
condiciones de ata humedad relativa, por 1o que zonas como Ledn ofrecen una ventgja
comparativaal agricultor.

El fuerte viento en algunas zonas puede ser un factor adverso, pero éste puede ser

controlado con las préacticas agrondmicas adecuadas y |as técnicas apropiadas de
construccién de viveros.
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L as zonas visitadas pueden entonces resumirse de la siguiente manera:

- Ledn/Chinandega. 50-250 m.s.n.m., en la costa del Pacifico; con una época seca
bien marcada y prolongada, y con una época himeda sin periodos largos de lluvia
continua; temperaturas altas; suelos profundos y drenables.

- Estdi/Sébaco. 500-900 m.s.n.m., meseta de altura media; climatipico de los
valles intermedios, es decir, con un periodo de lluvias y otro seco de 6 meses cada
uno; temperaturas medias; suelos francosy profundos.

- Jinotega/Matagalpa. 1,000-1,200 m.s.n.m., zona montafiosa con pegquenos valles
de atura; con una época himeda bien marcada y prolongada; temperaturas bajas,
suelos profundos y con mucha cantidad de materia organica.

- Managua. 100-200 m.s.n.m., cerca de los grandes lagos, época himeda normal de
6 meses; temperaturas altas a medias; |0s suelos pueden ser pesados en algunos
lugares. Un factor importante de considerar en esta zona es € viento, €l cua
puede ser muy fuerte en ciertas épocas del afio.

Nota: |as variedades de palmeras recomendadas para cada area dependeran de su

adaptabilidad a cada zona, asi como de su demanda en €l mercado. Favor ver la siguiente
seccion.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

En términos generales, Nicaragua posee la infraestructura necesaria para iniciar proyectos
de exportacién de pameras ornamentales. El acceso de contenedores a los proyectos que
se desarrollaran es necesario, pero las carreteras son buenas en la mayor parte del pais 'y
ofrecen buenas conecciones a los paises vecinos.

Un factor negativo es que Nicaragua no posee puertos maritimos principales en la costa
del Atlantico, por lo que los contenedores tendrian que salir desde Puerto Limén en Costa
Rica o Puerto Cortez en Horduras. Lo anterior significa un costo adicional de $ 800 de
“inland freight” por contenedor, en comparacion incluso con los $ 450 gque es costo del
flete terrestre adiciona para El Salvador, €l Unico pais de Centroamérica que no posee
costa atlantica

Nicaragua posee diferentes zonas con condiciones climatol 6gicas muy variadas.
Conociendo |os requerimientos de temperatura para diferentes pameras, asi como las
limitantes para su produccion por excesos de humedad relativa, se pueden seleccionar
diferentes especies de pameras para diferentes zonas climatol gicas. Por giemplo, en la
zona de L edn/Chinandega se pueden cultivar variedades que se desarrollan mejor en
lugares secos y calientes, mientras que en la zona de Jinotega/M atagal pa se pueden
cultivar palmeras que requieran temperaturas més bajas.

Es importante detacar que en esta ocasion no se visito la zona del Atlantico, donde los
accesos terrestres no son buenos, pero que climatol 6gicamente habre las puertas para
cultivar muchas otras variedades de palmeras.

Una gran ventaja comparativa de Nicaragua es que posee abundante mano de obra de
bajo costo, que en agunos casos es hasta de una cuarta parte de la de sus vecinos. Este
tipo de proyectos requiere de una gran cantidad de mano de obra permanente, por lo que
en este aspecto Nicaragua tendria ventajas que pudieran compensar otros costos altos,
como € dd flete terrestre que se menciond anteriormente.

Existe en Europa cierta produccion de palmeras, especialmente en la zona del
Mediterraneo, y especificamente en Espafiay las Ilas Canarias. Muchas de estas
variedades estén adaptadas a ese climay son muy utilizadas para decoracién de exteriores
(“landscaping”). Sin embargo, y con excepcion de algunas palmeras peguefias como
plantulas de Areca para “dish gardens’, Europa importa todas sus palmeras para uso de
interiores desde paises tropicales.

Centroameérica ha sido una fuente tradicional de palmeras de buena calidad y de tamafios
mas grandes. Las palmeras en promedio tardan un mayor tiempo para desarrollarse que
otras plantas tropicales, por o que su produccién se concentra en el tropico, donde las
condiciones climatol 6gicas son las adecuadas y donde pueden producirse a un costo de
mano de obra mucho menor.
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La demanda de palmeras en e mercado se ha mantenido estable, o incluso a aumentado.
Esto se debe en parte alos gustos de la gente joven y en parte porque Ultimamente se han
ofrecido a la venta nuevas variedades de palmeras, 0 incluso nuevas presentaciones de las
variedades tradicionales.

Unatendencia interesante en el mercado es la reciente demanda, de parte de los
compradores europeos, es la de embarcar las plantas en e macetero final o europeo.
Tradicionalmente las plantas se han enviado semi-terminadas en un macetero desechable,
el cual esdescartado al llegar a Europa, donde la planta es colocada en su macetero final.
Esta nueva tendencia pretende eliminar el paso del macetero desechable, mandar plantas
mas terminadas y ahorrar asi tiempo de aclimatacion en |os invernaderos europeos.
Obviamente el costo del flete es mayor (menos plantas por contenedor), pero esta
desventaja se compensa teniendo la planta por menos tiempo en un invernadero con atos
costos de luz, calefaccion y mano de obra.

Palmer as recomendadas para Nicaragua

La preguntadel millén siempre ha sido: “que me recomienda sembrar ?7’, y €s sumamente
temerario tratar de contestarla. Se pueden tomar dos caminos. 1) no contestarla, y 2)
mencionar un sin fin de posibilidades que al final dgja més confundido a que se atrevidé a
hacer la pregunta en primer lugar.

Sin embargo, s me tocara el turno contestar esa pregunta yo escogeria las siguientes 10
posibilidades, en base a las condiciones climatol 6gicas observadas durante mi visita a
diferentes zonas de Nicaragua, y por conversaciones recientes con posibles compradores:

Nombre cientifico Nombre comiin

- Arecacatechu Palma betel

- Arecatriandra Triandra

- Chamaedoreatepgjilote Pacaya

- Caryota mitis Colade pez

- Dypsisdecaryi Palma triangular
- Dypsis lutescens Areca

- Howea forsteriana Kentia

- Livistona rotundifolia Palma abanico
- Ravenearivularis Majesty

- Wodyettia bifurcata

Cola de zorro
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Lastres“C’s’ en laindustria de plantas ornamentales

Siempre se ha considerado que para que un proyecto de plantas ornamental es tenga
posibilidades de éxito, tiene que cumplir con lastres “C’s’ de la industria, las cuales son:
Calidad, Cantidad y Continuidad.

LaCalidad esimportantismay no se puede hacer poco énfasis acercade ella. Sin
Calidad no se puede ni siquiera pensar en entrar a mercado, mucho menos competir en
él; sin Calidad mejor ni se debe pensar en hacer un proyecto de palmeras para
exportacion.

La Cantidad es otro requisito necesario para que los clientes europeos consideren a
proyecto como importante. En el caso de las palmeras se debe planificar para tener un
volumen minimo de exportacion de un contenedor por mes.

La Continuidad es también necesaria para este tipo de proyectos porque reflegja una buena
planificacion. De que sirve tener una disponibilidad de 50,000 palmeras en un momento
determinado y luego pasar 6 meses 0 un afo sin producto disponible ?

Pero en mi criterio personal faltauna“C”, y esta esla Creatividad. Una caracteristica
muy importante que los clientes europeos siempre buscan en un proyecto es que
continuamente esten buscando nuevos productos que ofrecerles, asi como nuevas formas
de producirlos. Cuando un proyecto se vuelve mecanizado y monétono los clientes
pierden interés. Es por lo tanto también necesario ser Creativo.

Que mas quisiera un cliente de un proyecto que le ofrezca pameras de Calidad, en
Cantidades interesantes, de forma Continuay que las personas que |0 compongan sean
Creativas, buscando nuevos productos constantemente ?

Recomendaciones

- Determinar cudles de las variedades de palmeras recomendadas se adaptan mejor
alas diferentes zonas de Nicaragua.

- Considerar también la zona Atlantica para desarrollar proyectos de palmeras, e
incrementar asi el nimero de variedades cultivadas en Nicaragua.

- Tomar en cuenta gque las condiciones minimas que debe tener un lugar en
particular para desarrollar proyectos de palmeras, son las siguientes. buen acceso,
suelo drenable, buena disponibilidad de aguay un clima seco, s fuese possible,
para la mayoria de las variedades recomendadas.

- Desarrollar un programa de Asistencia Técnica durante los proximos 5 afios para
facilitarle a agricultor la contratacion de asesores extranjeros, € contacto con
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compradores, la participacion en ferias y seminarios, asi como la importacion de
material vegetativo nuevo.

- Promover lainversion extranjera en este tipo de proyectos, principa mente entre
los compradores potenciales.

- Desarrallar esta hueva industria de la mano con los compradores; es decir,

escoger 2-3 de las empresas mas serias y con mas prestigio en Europay
“controlar” con ellos el desarrollo de esta industria desde su inicio.
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7. Fotografias
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